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LAuberge du Pont de Collonges, située au nord
de Lyon, a conguis pour la 43*™ année consé-
cutive ses wois éloiles au Guide Michelin. Aux
sources de ce succes, Paul Bacuse est devenu le
fer de lance de la gastronomie frangaise et son
porte-drapeau international. 1l n’étail pas éton-
nant qu'il donne san nom a une école de référen-
ce paur les méters de 'hdtellerie, de fa restau-
ration et de 'art culinaire. Créé en 1990, I'Institut
Paul Bocuse, installé dans la banlieue lyonnaise,
est présidé par Gérard Pélisson, cofondateur du
groupe hdtelier Accor qui en est l'un des action-
naires. L'école emploie 157 personnes, dont 90
enseignants. Elle accueille 330 étudiants de 37
nationalités différentes sur plusieurs sites, dont

un hétel et un restaurant. Linstitut vient de se
1ancer dans {a création d'un centre de recherche,
{0gé dans un batiment de 800 matres carrés, olt
les chercheurs travailleront sur les comporte-
ments alimentaires et feurs relations au godt,
la santé et 3 I'économie.

Llnstitst Paul Bocuse a adopté le Management
sacio-&conomique en septembre 2006. Hervé
Fleury, son directeur généeal, explique les rai-
sons de cette démarche.

Pourquoi avez-vous opté pour le modéle du
Management socio-économique ?

Hervé Fleury : Précisons d'emblée que notre
école se considére comme une entreprise 3 part

entidre. Le modele du Managememt socio-éco-
nomique nous a paru en adéquation avec nos
objectifs. En effet, notre mission est d'enseigner,
mais celle mission est sanclionnée par un résul-
tat économique, qui est lui-méme dépendant de
la qualité de notre ensetgnement. Reste & savoir
comment mesurer cette qualité. Nous sommes
partis du principe que pour obtenir une formation
de qualité, il fallail compler sur des enseignants
efficaces, totalement dédiés et disponibles pour
{ransmettre leur savoic et former. Par ailleurs,
paur projeter nos collabarateurs dans Jes dix ans
a venir, nous devions fédérer I'ensemble des ac-
teurs autour d'un projet. Le fait gque le modele
de VISEOR prenne en compte fe management
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que les collaborateurs identifient des dysfonc-
tionnements, pour les résoudre, il faut changer.
C'est 14 qu'une force nouvells est créée L'exar-
cice a permis une trés belle remise en question
de I'ensemble de I'organisation.
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